
DISCLAIMER

Opmerkingen bij het Jaarverslag & Jaarrekening en
Form 20-F 2001 
De pdf-versie van het Unilever Jaarverslag & Jaarrekening en
Form 20-F 2001 is een exacte kopie van het document dat
wordt verstrekt aan de aandeelhouders van Unilever. 

Een aantal delen uit het Unilever Jaarverslag & Jaarrekening en
Form 20-F 2001 is gecontroleerd door onze accountants. Deze
gecontroleerde delen zijn opgenomen op de pagina’s 55 tot en
met 95, 101 tot en met 109 en 111 tot en met 112.

Het onderhoud en de integriteit van de Unilever-website
vallen onder de verantwoordelijkheid van de leden van de raden
van bestuur. In de werkzaamheden verricht door de accountants
zijn deze aspecten niet opgenomen. Dienovereenkomstig
accepteren de accountants geen verantwoordelijkheid voor
enigerlei wijzigingen in de jaarrekeningen sinds deze op de
website zijn gepubliceerd.

De wetgeving in het Verenigd Koninkrijk met betrekking tot de
opstelling en publicatie van jaarrekeningen kan verschillen van
wetgeving in andere jurisdicties.

Disclaimer
Indien u geen aandeelhouder bent, wordt dit materiaal slechts
verstrekt ter informatie en kunt u er geen rechten aan ontlenen. 

Dit Jaarverslag & Jaarrekening en Form 20-F vormt geen
uitnodiging om te investeren in aandelen Unilever. U bent
uitsluitend zelf verantwoordelijk voor beslissingen die u op
grond van deze informatie neemt.

De informatie betreft de periodes zoals aangegeven en wordt
niet bijgewerkt. Op de toekomstgerichte verklaringen zijn de in
het Jaarverslag op pagina 1 gemaakte voorbehouden van
toepassing.

Unilever aanvaardt geen enkele aansprakelijkheid voor
informatie op andere websites die vanaf deze site via hyperlinks
benaderd kunnen worden.
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Op 31 december 2001 bestond het geplaatste
aandelenkapitaal van NV uit:

> € 291 503 709 verdeeld in 571 575 900 gewone
aandelen van € 0,51 per stuk

> € 1 089 072 verdeeld in 2 400 gewone aandelen
genummerd 1 tot en met 2 400, genaamd speciale
aandelen

> € 130 854 115,25 verdeeld in verschillende categorieën
cumulatief-preferente aandelen

Op 31 december 2001 bestond het geplaatste
aandelenkapitaal van PLC uit:

> £ 40 760 420 verdeeld in 2 911 458 580 gewone 
aandelen van 1,4p per stuk

> £ 100 000 ‘deferred’ kapitaal

De bedragen van het aandelenkapitaal van NV, zoals in
dit document in euro’s getoond, zijn weergaves in euro’s
op basis van artikel 67c van Boek 2 van het Nederlands
Burgerlijk Wetboek, afgerond op twee cijfers na
de komma, van onderliggende bedragen van het
aandelenkapitaal in guldens, welke noch in de statuten
van NV, noch in de egalisatieovereenkomst, zijn omgezet
in euro’s. Tot het moment dat een dergelijke conversie
via een statutenwijziging heeft plaatsgevonden zullen de
rechten op dividenden en stemrechten gebaseerd zijn op
de onderliggende guldensbedragen.

Eenheid van bestuur
Om eenheid van bestuur te verzekeren, bestaan de raden van
bestuur van NV en PLC uit dezelfde personen. Dit wordt
gerealiseerd door onze benoemingsprocedure. Alleen de
houders van de speciale aandelen van NV kunnen
voordrachten doen voor de benoeming van leden van de raad
van bestuur van NV en alleen de houders van het ‘deferred’
aandelenkapitaal van PLC kunnen voordrachten doen voor de
benoeming van leden van de raad van bestuur van PLC. De
huidige leden van de raden van bestuur kunnen zekerstellen
dat dezelfde kandidaten voor benoeming tot lid van de raden
van bestuur worden voorgedragen aan de aandeelhouders
van zowel NV als PLC, omdat de gezamenlijke houders van
zowel de speciale aandelen als het ‘deferred’ aandelenkapitaal
NV Elma en United Holdings Limited zijn,
dochtermaatschappijen van respectievelijk NV en PLC.

NV en PLC treden beide op als bestuurders van NV Elma en
van United Holdings Limited. De voorzitters van NV en PLC
zijn eveneens bestuurders van United Holdings Limited.

Egalisatie-overeenkomst
Om te verzekeren dat NV en PLC zoveel mogelijk optreden
als één onderneming is er een egalisatie-overeenkomst.

Krachtens de egalisatie-overeenkomst hebben 
NV en PLC hetzelfde boekjaar en passen zij dezelfde
waarderingsgrondslagen toe. Geen van beide
ondernemingen kan aandelen uitgeven of het aantal
aandelen verminderen zonder toestemming van de ander.
Als één onderneming verlies zou lijden of niet in staat zou
zijn dividenden op haar preferente aandelen uit te betalen,
zouden wij het verlies of tekort aanvullen uit:

> de huidige winst van de andere onderneming (nadat zij
haar eigen houders van preferente aandelen heeft betaald)
> vervolgens uit haar eigen vrije reserves
> vervolgens uit de vrije reserves van de andere

onderneming.

Wanneer een van beide ondernemingen de dividenden op
gewone aandelen niet zou kunnen uitbetalen, zouden we
dezelfde procedure volgen, behalve dat de huidige winst
van de andere onderneming alleen zou worden aangewend
nadat zij haar eigen houders van gewone aandelen
had uitbetaald en als de raden van bestuur dit passend
zouden achten.

Omdat tot nu toe NV en PLC altijd in staat zijn geweest hun
eigen dividenden uit te betalen, is het nooit nodig geweest
deze procedure te volgen. Als dat wel het geval zou zijn,
zou de betaling van de ene onderneming aan de andere
geschieden met inachtneming van belastingwetten en
wetten voor valutaregulering die dan in het Verenigd
Koninkrijk en Nederland van kracht zijn. Door de egalisatie-
overeenkomst is ook de positie van de aandeelhouders van
beide ondernemingen zoveel mogelijk dezelfde alsof zij
aandelen hielden in één onderneming. Om dit mogelijk
te maken vergelijken we het gewone aandelenkapitaal van
beide ondernemingen in eenheden: een eenheid bestaande
uit € 5,445 nominaal van het gewone aandelenkapitaal van
NV heeft hetzelfde gewicht als een eenheid bestaande uit
£ 1 nominaal van het gewone aandelenkapitaal van PLC.
Voor iedere gehouden eenheid (€ 5,445) van NV bestaan
dezelfde rechten en voordelen als voor een eenheid (£ 1)
van PLC. Momenteel hebben de gewone aandelen van NV
een nominale waarde van € 0,51 per stuk, terwijl het
aandelenkapitaal van PLC is verdeeld in gewone aandelen
van 1,4p per stuk. Dit betekent dat een eenheid van
€ 5,445 van NV bestaat uit 10,7 gewone NV-aandelen
van € 0,51 per stuk en dat een eenheid van £ 1 van PLC
bestaat uit 71,4 gewone PLC-aandelen van 1,4p per stuk.
Dientengevolge is één gewoon aandeel van NV gelijk aan
6,67 gewone aandelen van PLC.

Dividend op gewone aandelen wordt uitbetaald op basis van
de volgende formule. Op dezelfde dag wijzen NV en PLC
middelen toe voor het dividend uit hun deel van de huidige
winst en de vrije reserves. Op ieder aandeel van NV wordt
hetzelfde bedrag uitbetaald als op 6,67 aandelen van PLC,
berekend op basis van de desbetreffende wisselkoers.
Voor interimdividenden is dit de gemiddelde wisselkoers
in het kwartaal vóór vaststelling van het dividend. Voor
slotdividenden is dit de gemiddelde wisselkoers in het jaar.
In de berekening van het geëgaliseerde bedrag wordt de
eventuele door de onderneming verschuldigde belasting
met betrekking tot het dividend opgenomen, maar niet
de eventuele door de onderneming op het dividend in
te houden belasting.

In principe kan uitgifte van bonusaandelen en claimemissies
alleen plaatsvinden in gewone aandelen. Ook hier zouden
we ervoor zorgen dat aandeelhouders van NV en PLC
aandelen in gelijke verhoudingen ontvangen, onder
toepassing van het verhoudingsgetal € 5,445 nominaal
aandelenkapitaal van NV tegen £ 1 nominaal
aandelenkapitaal van PLC. De inschrijvingskoers voor één
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nieuw aandeel van NV zou dezelfde moeten zijn, tegen
de geldende wisselkoers, als de koers van 6,67 nieuwe
aandelen van PLC.

Krachtens de egalisatie-overeenkomst (zoals gewijzigd in
1981) is het de beide ondernemingen toegestaan in de
volgende uitzonderlijke omstandigheden verschillende
dividenden uit te betalen:

> als de gemiddelde jaarlijkse wisselkoers tussen het pond
sterling en de euro van het ene jaar op het andere zo
wezenlijk zou veranderen, dat bij uitbetaling van gelijke
dividenden tegen de dan geldende wisselkoersen NV of
PLC een dividend zou moeten uitbetalen dat onredelijk
zou zijn (aanzienlijk hoger of lager in haar eigen valuta
dan het in het voorgaande jaar uitbetaalde dividend);

> de overheden van Nederland of het Verenigd Koninkrijk
zouden in bepaalde omstandigheden beperkingen kunnen
opleggen aan het deel van de winst van een
onderneming dat als dividend kan worden uitbetaald.
Dit zou kunnen betekenen dat, om gelijke dividenden
uit te betalen, de ene onderneming een bedrag zou
moeten uitbetalen dat een inbreuk zou vormen op
de beperkingen die dan van kracht zijn of dat de
andere onderneming een lager dividend zou
moeten uitbetalen.

In een van deze zeldzame gevallen zouden NV en PLC
verschillende dividenden kunnen uitbetalen als de raden
van bestuur dat passend zouden achten. De onderneming
die minder betaalt dan het geëgaliseerde dividend, zal het
verschil tussen deze dividenden in een reserve opnemen:
een egalisatiereserve ingeval van wisselkoersfluctuaties
of een dividendreserve ingeval van een door de overheid
opgelegde beperking. De reserves zouden aan haar
aandeelhouders worden uitbetaald wanneer dat mogelijk
of redelijk zou worden. Dit zou verzekeren dat de
aandeelhouders van beide ondernemingen uiteindelijk
gelijk zouden worden behandeld.

Indien beide ondernemingen geliquideerd worden, zullen
NV en PLC eventuele voor de aandeelhouders beschikbare
middelen aanwenden voor uitbetaling van de preferente
vorderingen van hun eigen houders van preferente
aandelen. Daarna zullen zij eventuele overblijvende
middelen aanwenden om, indien nodig, elkaars houders
van preferente aandelen uit te betalen. Nadat deze
vorderingen zijn voldaan, zullen zij een eventuele egalisatie-
of dividendreserve aan hun eigen aandeelhouders uitbetalen
voordat zij de overblijvende middelen samenvoegen. Deze
middelen zullen worden verdeeld onder de houders van
gewone aandelen van beide ondernemingen, eveneens op
basis van de verdeelsleutel dat de houder van € 5,445
nominaal aandelenkapitaal in NV hetzelfde ontvangt als de
houder van £ 1 nominaal aandelenkapitaal in PLC. Indien
één onderneming wordt geliquideerd, passen we dezelfde
principes toe alsof beide tegelijkertijd werden geliquideerd. 

In aanvulling op de egalisatie-overeenkomst zijn NV en
PLC overeengekomen gemeenschappelijke richtlijnen te
volgen, alle relevante bedrijfsinformatie uit te wisselen
en te verzekeren dat alle groepsmaatschappijen 

dienovereenkomstig handelen. NV en PLC streven ernaar
samen te werken op alle gebieden, waaronder de aankoop
van grondstoffen en de uitwisseling en het gebruik van
technische, financiële en commerciële informatie,
van geheime of gepatenteerde processen en van merken.

Nadere informatie over onze statutaire documenten
Krachtens de statuten van NV en de oprichtingsakte en de
statuten van PLC zijn beide ondernemingen verplicht de
egalisatie-overeenkomst gezamenlijk uit te voeren. Beide
documenten verklaren dat de overeenkomst niet kan
worden gewijzigd of opgezegd zonder de goedkeuring
van beide groepen aandeelhouders.

Voor NV wordt de vereiste goedkeuring als volgt verkregen:

> minimaal de helft van het totale geplaatste gewone
aandelenkapitaal moet vertegenwoordigd zijn in een
vergadering van houders van gewone aandelen, waar
de meerderheid vóór moet stemmen; en

> (als zij benadeeld zouden worden of als de overeenkomst
beëindigd moet worden), moet minimaal tweederde
van de houders van het geplaatste preferente
aandelenkapitaal vertegenwoordigd zijn in een
vergadering van houders van preferente aandelen,
waar minimaal driekwart van hen vóór moet stemmen.

Voor PLC moet de vereiste goedkeuring worden
gegeven door:

> de houders van een meerderheid van alle geplaatste
aandelen die stemmen in een algemene vergadering; en

> de houders van de gewone aandelen, hetzij doordat
driekwart van hen schriftelijk, hetzij doordat driekwart van
hen stemt in een algemene vergadering waar de
meerderheid van de geplaatste gewone aandelen is
vertegenwoordigd.

Krachtens de statuten van NV wordt iedere betaling op
basis van de egalisatie-overeenkomst gecrediteerd of
gedebiteerd naar de winst- en verliesrekening voor het
desbetreffende boekjaar.

Krachtens de statuten van PLC moet de raad van bestuur de
egalisatie-overeenkomst uitvoeren en zijn de bepalingen van
de statuten daaraan onderworpen.

Onze rechtskundige adviseurs verklaren dat deze bepalingen
de raden van bestuur verplichten de egalisatie-overeenkomst
uit te voeren, tenzij deze wordt gewijzigd of opgezegd
met goedkeuring van de aandeelhouders van beide
ondernemingen. Indien de raden van bestuur de
overeenkomst niet uitvoeren, kunnen de aandeelhouders
hen daartoe verplichten krachtens Nederlands recht en het
recht van het Verenigd Koninkrijk.

Algemene vergaderingen van aandeelhouders
en stemrecht
Algemene vergaderingen van aandeelhouders van NV en
PLC worden in respectievelijk Rotterdam en Londen
gehouden op een plaats en datum zoals bepaald door de
raden van bestuur.
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Om een algemene vergadering van aandeelhouders van
NV bij te wonen en daarin uw stem uit te brengen, dient
u aandeelhouder te zijn op de registratiedatum, die wordt
bepaald door de raad van bestuur en die niet meer dan 7
dagen vóór de datum van de algemene vergadering mag
liggen. In aanvulling hierop, dient u binnen de in de
oproeping voor die algemene vergadering vermelde periode

> in het geval van aandelen op naam, NV schriftelijk in
kennis te stellen van uw voornemen de vergadering bij te
wonen; of

> in het geval van aandelen aan toonder, de certificaten
van die aandelen te deponeren op de in de oproeping
vermelde plaats.

Uw stemrecht kan persoonlijk of bij volmacht worden
uitgeoefend en u kunt één stem uitbrengen voor iedere
door u gehouden € 0,05 nominaal kapitaal in de vorm
van preferente aandelen, gewone aandelen of aandelen
geregistreerd in New York. N.V. Elma en United Holdings
Limited, zijnde de houders van speciale aandelen, en andere
groepsmaatschappijen van NV die preferente aandelen of
gewone aandelen houden, zijn wettelijk niet gerechtigd
te stemmen.

Voor informatie over de rechten van houders van
Nedamtrust-certificaten zie pagina 117.

Om bij volmacht te kunnen stemmen in een algemene
vergadering van aandeelhouders van PLC dienen
aandeelhouders hun volmachtformulier uiterlijk 48 uur
vóór het tijdstip van aanvang van de vergadering bij de
Registrars van PLC te deponeren, hetzij in papieren vorm,
hetzij in electronische vorm. Iedere aandeelhouder van PLC
heeft één stem voor iedere door hem gehouden 1,4p van
het gewone aandelenkapitaal. United Holdings Limited,
eigenaar van de helft van de ‘deferred stock’, heeft geen
stemrecht in de algemene vergaderingen van
aandeelhouders van PLC.

Als u houder bent van NV New York aandelen of van PLC
American Depositary Receipts van aandelen ontvangt u een
volmacht om respectievelijk ABN AMRO N.V. of JPMorgan
Chase Bank te autoriseren en te instrueren om namens u te
stemmen in de algemene vergaderingen van
aandeelhouders van NV of PLC.

Tenzij anderszins bepaald in de wet of in de statuten van NV
of PLC, worden alle besluiten in algemene vergaderingen
van aandeelhouders genomen met een absolute
meerderheid van de uitgebrachte stemmen. Ingeval van
besluiten met betrekking tot een wijziging van de statuten
van NV of PLC of van de egalisatie-overeenkomst of met
betrekking tot de liquidatie van NV of PLC, dient aan
speciale eisen te worden voldaan.

Op basis van de statuten van NV kunnen aandeelhouders
die gezamenlijk ten minste 10% van het geplaatste kapitaal
van NV vertegenwoordigen punten voor de agenda van een
algemene vergadering van aandeelhouders voorstellen. Die
aandeelhouders kunnen ook verlangen dat buitengewone
algemene vergaderingen van aandeelhouders worden
gehouden voor de behandeling van specifieke voorstellen.

Op basis van de aanbevelingen van de Commissie
Corporate Governance heeft de raad van bestuur echter
bevestigd dat aandeelhouders punten voor de agenda van
de algemene vergadering van aandeelhouders kunnen
voorstellen als:

> zij individueel of gezamenlijk 1% van het geplaatste
kapitaal houden; of 

> hun aandelen of certificaten een waarde van ten minste
€ 226 890 vertegenwoordigen

Een dergelijk verzoek moet ten minste zestig dagen vóór de
datum van de algemene vergadering van aandeelhouders
worden voorgelegd en zal worden gehonoreerd tenzij naar
de mening van de raad van bestuur substantiële belangen
van de onderneming zich tegen het plaatsen van dat punt
op de agenda verzetten.

Op basis van het vennootschapsrecht in het Verenigd
Koninkrijk kunnen aandeelhouders van PLC, die 

> hetzij minimaal 5% van het totale stemrecht van PLC
vertegenwoordigen 

> hetzij een aantal van minimaal 100 aandeelhouders van
PLC vormen die ieder gemiddeld aandelen met een
nominale waarde van £ 100 houden

van PLC verlangen een voorstel op de agenda van de
algemene vergadering van aandeelhouders te plaatsen.

Er zijn geen beperkingen in het recht aandelen van NV en
PLC te houden.

Leden van de raden van bestuur
De leden van de raad van bestuur van NV kunnen stemmen
over transacties waarin zij een materieel belang hebben,
zolang zij in goed vertrouwen handelen. In het algemeen
kan een lid van de raad van bestuur van PLC niet stemmen
met betrekking tot een contract waarbij hij bij zijn weten
een materieel belang heeft; uitzonderingen hierop zijn
bijvoorbeeld situaties waarin het belang van het lid van de
raad van bestuur samenvalt met dat van andere
aandeelhouders en werknemers.

De bevoegdheid van de raad van bestuur van NV om
leningen af te sluiten wordt niet beperkt door de statuten
van NV. De bevoegdheid van de raad van bestuur van PLC
om leningen af te sluiten zonder dat daartoe in een
voorafgaand gewoon besluit van de onderneming
toestemming is verleend, is beperkt tot driemaal het
gecorrigeerde eigen vermogen van PLC.

Krachtens de statuten van NV en PLC zijn leden van de raad
van bestuur van NV, of leden van de raad van bestuur van
PLC met een voltijdse dienstbetrekking, niet verplicht
aandelen te houden in NV of PLC. Leden van de raad van
bestuur van PLC die geen full-time dienstbetrekking met PLC
of NV hebben, dienen gewone aandelen met een nominale
waarde van £ 1 000 in het kapitaal van PLC of gewone
aandelen met een nominale waarde van € 5 445 in het
kapitaal van NV te houden. De beloningsregelingen die
voor leden van de raden van bestuur in hun hoedanigheid
als werknemer van toepassing zijn, bevatten bepalingen
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voor het houden en aanhouden van aandelen (zie
‘Remuneratieverslag’ op pagina 46).

Wederzijdse garanties op leningen
Er is een contractuele regeling tussen NV en PLC op basis
waarvan ieder van hen, indien daartoe verzocht door de
ander, de leningen van de ander zal garanderen. Ze kunnen
ook overeenkomen gezamenlijk de leningen van hun
dochtermaatschappijen te garanderen. We maken gebruik
van deze regeling, als onderdeel van ons financieel beleid,
voor bepaalde belangrijke openbare leningen. Door deze
regelingen kunnen kredietgevers vertrouwen op onze
gezamenlijke financiële kracht.

Samengevoegde winst per aandeel
Op grond van de egalisatie-overeenkomst en de andere
regelingen tussen NV en PLC berekenen we een
samengevoegde winst per aandeel voor NV en PLC (zie
onder 7 op pagina 69).

De berekening is gebaseerd op het gemiddelde uitstaande
gewone aandelenkapitaal van NV en PLC gedurende het
jaar. In de primaire berekening worden de aandelen die zijn
gekocht ter dekking van aandelenopties van werknemers
niet opgenomen. We berekenen ook een verwaterde winst
per aandeel, waarin we die aandelen wel meenemen,
evenals bepaalde PLC-aandelen die in 2038 volgens de
regelingen inzake de Leverhulme Trust (zie hieronder)
uitgegeven kunnen worden.

We berekenen de winst per aandeel als volgt. Eerst
converteren we het gemiddelde kapitaal van NV en PLC
in eenheden op basis van de formule in de egalisatie-
overeenkomst: één eenheid is gelijk aan 10,7 aandelen NV
of 71,4 aandelen PLC. Deze eenheden worden bij elkaar
opgeteld om te komen tot het totale aantal eenheden
waaruit het samengevoegde aandelenkapitaal bestaat.
Vervolgens wordt de aan het gewone aandelenkapitaal
toe te rekenen nettowinst in euro’s gedeeld door dit totale
aantal eenheden om te komen tot het bedrag per
samengevoegde eenheid. Tenslotte converteren we de
samengevoegde eenheid terug in gewone aandelen NV
en PLC om te komen tot het bedrag per aandeel van
elk van eide ondernemingen. Het bedrag per eenheid
wordt gedeeld door 10,7 om het bedrag per aandeel
van € 0,51 en door 71,4 om het bedrag per aandeel
van 1,4p vast te stellen.

Ondanks de egalisatie-overeenkomst zijn NV en PLC
onafhankelijke vennootschappen en zijn zij onderworpen
aan verschillende wetten en voorschriften met betrekking
tot het uitbetalen van dividenden in Nederland en het
Verenigd Koninkrijk. In onze berekening van de
samengevoegde winst per aandeel gaan wij ervan uit dat
beide ondernemingen in staat zijn hun dividenden uit hun
aandeel in de winst uit te betalen. Dit is in het verleden
altijd het geval geweest, maar als de ene onderneming een
bedrag aan de andere zou moeten betalen, zou dit extra
belastingheffing met zich mee kunnen brengen en onze
samengevoegde winst per aandeel kunnen verminderen.

Leverhulme Trust
De eerste Viscount Leverhulme was de oprichter van de
onderneming die later PLC werd. Toen hij in 1925 overleed,
liet hij in zijn testament een groot aantal aandelen in
PLC na, ondergebracht in verschillende stichtingen. In 1983
heeft het Hooggerechtshof in Engeland deze stichtingen
geherdefinieerd en twee onafhankelijke stichtingen voor
liefdadige doeleinden ingesteld:

> de Leverhulme Trust, die schenkingen doet aan
onderzoeksactiviteiten en onderwijs; en

> de Leverhulme Trade Charities Trust, ten gunste van
beoefenaars van beroepen die naar de mening van de
eerste Viscount een bijzondere verwantschap hadden
met de onderneming.

De voornaamste activa van deze beide stichtingen zijn
gewone aandelen in PLC.

Toen de stichtingen in 1983 werden geherdefinieerd, bleven
ook de belangen van de begunstigden in zijn testament
behouden. Er werden vier categorieën van speciale
aandelen ingesteld in Margarine Union (1930) Limited, een
dochteronderneming van PLC. Een van deze categorieën kan
aan het einde van het jaar 2038 worden geconverteerd in
maximaal 157 500 000 gewone aandelen in PLC van 1,4p
per stuk. Deze converteerbare aandelen vormen een
voortzetting van de rechten die de nakomelingen van de
Viscount krachtens zijn testament zouden hebben gehad.
Deze speciale aandelen hebben alleen recht op dividend in
specifiek omschreven omstandigheden en er zijn tot nu
toe nog geen dividenden uitbetaald. PLC garandeert het
dividend en de conversierechten van de speciale aandelen.

De eerste Viscount wenste dat de trustees van de door hem
opgerichte stichtingen leden van de raad van bestuur van
PLC zouden zijn. Op 28 februari 2002 waren de trustees van
de stichtingen voor liefdadige doeleinden en de stichting
voor beheer van het testament:

> Sir Michael Angus – voormalig voorzitter van PLC
> Sir Michael Perry – voormalig voorzitter van PLC
> N W A FitzGerald – voorzitter van PLC
> Dr J I W Anderson – voormalig lid van de raden

van bestuur
> Dr A S Ganguly – voormalig lid van de raden van bestuur

Op 28 februari 2002 hielden zij, in hun hoedanigheid
van trustees van de twee stichtingen voor liefdadige
doeleinden, ongeveer 5,38% van het geplaatste gewone
aandelenkapitaal van PLC.

N.V. Nederlandsch Administratie- en Trustkantoor
(Nedamtrust)
Nedamtrust is een onafhankelijke trustmaatschappij naar
Nederlands recht, die een overeenkomst heeft met NV
voor de uitgifte van certificaten van aandelen van NV.
Wij hebben geen zeggenschap over Nedamtrust – zij is
een volledige dochteronderneming van N.V. Algemeen
Nederlands Trustkantoor ANT (ANT). Vijf Nederlandse
financiële instellingen houden 45% van de aandelen van
ANT – ieder van hen heeft 5% tot 10%. De rest van de

ZEGGENSCHAP IN UNILEVER
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aandelen is in bezit van een groot aantal individuele
aandeelhouders.

Als onderdeel van haar doelstellingen kan Nedamtrust:

> certificaten van aandelen uitgeven;
> de administratie voeren voor de onderliggende aandelen

waarvoor zij certificaten heeft uitgegeven; en
> het stemrecht uitoefenen voor deze onderliggende

aandelen.

De door Nedamtrust uitgegeven certificaten voor aandelen
van NV worden Nedamtrust-certificaten genoemd. Dit zijn
certificaten aan toonder die worden verhandeld op en zijn
genoteerd aan Euronext en andere effectenbeurzen in
Europa. Nedamtrust heeft certificaten uitgegeven voor de
gewone en 7% cumulatief-preferente aandelen van NV en
bijna alle aandelen van NV die in Europa worden verhandeld
en genoteerd, zijn in de vorm van deze certificaten, behalve
de 4%, 6% en € 0,05 cumulatief-preferente aandelen van
NV, waarvoor geen certificaten zijn uitgegeven.

Als u houder bent van Nedamtrust-certificaten, kunt u of
een door u gevolmachtigde de aandeelhoudersvergaderingen
van NV bijwonen. Als u een stem wenst uit te brengen zal
Nedamtrust u hiertoe een persoonlijke volmacht afgeven.
Als u Nedamtrust-certificaten via een bank of makelaar in
Nederland houdt en u heeft het Communicatiekanaal
Aandeelhouders (zie pagina 40) op de hoogte gesteld, dan
krijgt u een volmacht die u in staat stelt Nedamtrust te
autoriseren en te instrueren om namens u te stemmen op
de algemene vergadering van aandeelhouders van NV.
Nedamtrust is verplicht zich aan deze instructies te houden.

Voor aandelen waarvoor Nedamtrust geen instructies
ontvangt, beslist de raad van bestuur van Nedamtrust hoe
te stemmen op de normale en preferente aandelen die zij
houdt tijdens de aandeelhoudersvergaderingen.
Trustmaatschappijen in Nederland stemmen gewoonlijk niet
om de activiteiten van ondernemingen te beïnvloeden en tot
nu toe heeft Nedamtrust dit beleid altijd gevolgd. Wanneer
echter een wijziging van de rechten van de aandeelhouders
wordt voorgesteld, zal Nedamtrust aandeelhouders
informeren, indien mogelijk tenminste 14 dagen
voorafgaand aan de vergadering, of zij voornemens is te
stemmen. Zij doet dat door een advertentie in de pers,
maar deelt daarin niet noodzakelijkerwijs mede hoe zij
voornemens is te stemmen.

Als houder van Nedamtrust-certificaten kunt u te allen
tijde uw Nedamtrust-certificaat omwisselen voor het
onderliggende gewone of preferente aandeel en vice versa.

In het verleden werd de meerderheid van de stemmen
van gewone en preferente aandeelhouders in algemene
vergaderingen van aandeelhouders van NV uitgebracht door
Nedamtrust. Nedamtrust is tot gevolmachtigde benoemd
voor het stemmen bij volmacht via het Communicatiekanaal
Aandeelhouders.

Het aantal door Nedamtrust gehouden aandelen in NV
fluctueert dagelijks. Het aantal door haar gehouden
aandelen op 28 februari 2002 is als volgt:

> gewone aandelen van € 0,51: 411 306 443 (71,96%) 
> 7% cumulatief-preferente aandelen van € 453,78:

9 820 (33,86%)
> 6% cumulatief-preferente aandelen van € 453,78:

6 stuks (0,00%)
> 4% cumulatief-preferente aandelen van € 45,38:

23 stuks (0,00%)

Belangrijke wijzigingen in de rechten van houders
van effecten
Op 10 mei 1999 werd het aandelenkapitaal van zowel NV
als PLC geconsolideerd (zie de toelichting op NV- en PLC-
dividenden op pagina 124). Verder zijn er geen belangrijke
wijzigingen in de rechten van houders van effecten geweest.
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Belangrijke aandeelhouders van NV
Voorzover ons bekend, zijn de enige houders van meer dan 5% van een bepaalde soort aandelen van NV (afgezien van
Nedamtrust, zie pagina 117) Nationale Nederlanden N.V. en Aegon Levensverzekering N.V. De stemrechten van deze
aandeelhouders zijn dezelfde als die voor andere houders van aandelen in de aangegeven soort. Op 28 februari 2002
werden door hen de volgende aandelen gehouden:

Nationale Nederlanden N.V.

> 12 477 469 (2,18%) van de gewone aandelen (€ 6 341 472)
> 20 670 (71,26%) van de 7% cumulatief-preferente aandelen (€ 9 377 595)
> 120 092 (74,56%) van de 6% cumulatief-preferente aandelen (€ 54 493 740)
> 504 440 (67,26%) van de 4% cumulatief-preferente aandelen (€ 22 890 489)
> 21 013 355 (9,94%) van de 5 eurocenten cumulatief-preferente aandelen (€ 953 545)

Aegon Levensverzekering N.V.

> 59 280 (0,01%) van de gewone aandelen (€ 30 128)
> 4 998 (17,23%) van de 7% cumulatief-preferente aandelen (€ 2 266 768)
> 29 540 (18,34%) van de 6% cumulatief-preferente aandelen (€ 13 404 668)
> 157 106 (20,95%) van de 4% cumulatief-preferente aandelen (€ 7 129 159)

Een deel van de bovengenoemde belangen is in de vorm van Nedamtrust-certificaten, zie pagina 117. Er waren geen
materiële veranderingen in de omvang van de belangen van de belangrijke aandeelhouders van NV gedurende de drie jaren
tot en met 2001.

Belangrijke aandeelhouders van PLC
De volgende tabel bevat gegevens over de houders van meer dan 3% van de aandelen of ‘deferred’ kapitaal van PLC op
28 februari 2002. De stemrechten van deze aandeelhouders zijn dezelfde als die voor andere houders van aandelen in de
aangegeven soort. Wij ontlenen deze informatie aan het register dat wij bijhouden krachtens artikel 211 van de Companies
Act 1985 in het Verenigd Koninkrijk.

Aantal gehouden Gehouden %
Soort Naam houder aandelen (ongeveer)

‘Deferred’ kapitaal Naamlooze Vennootschap Elma £50 000 50
United Holdings Limited £50 000 50

Gewone aandelen Trustees van de Leverhulme Trust en de 
Leverhulme Trade Charities Trust 156 815 034 5
Brandes Investment Partners L.P. 177 754 236 6
The Capital Group Companies, Inc 145 570 079 5

De belangen van Brandes Investment Partners L.P. zijn in naam van niet-aangesloten bewaargevende banken en die van The Capital
Group Companies, Inc. zijn in naam van aangesloten investeringsmaatschappijen. Deze belangen zijn voor het eerst in november en
december 2000 aan PLC bekendgemaakt. Prudential Corporation plc, die in 1999 en 2000 3% van de aandelen of ‘deferred’
kapitaal hield, is sinds mei 2000 geen belangrijke aandeelhouder meer. Afgezien daarvan zijn er geen mutaties geweest in de
belangen van belangrijke aandeelhouders van PLC gedurende de drie jaren tot en met 2001.

Overzicht van geregistreerde PLC-aandeelhouders
Op 31 december 2001 had PLC 101 822 houders van gewone aandelen.

De onderstaande tabel vermeldt het aantal in het aandelenregister ingeschreven houders van gewone aandelen PLC van 1,4p
op 31 december 2001:

Aantal Totaal aantal
Aantal aandelen aandeelhouders % gehouden aandelen %

1 – 1 000 36 014 35,37 20 139 399 0,69
1 001 – 2 500 29 583 29,05 49 031 570 1,68
2 501 – 5 000 17 526 17,21 62 726 455 2,16
5 001 – 10 000 10 487 10,30 73 721 458 2,53

10 001 – 25 000 5 385 5,29 81 268 162 2,79
25 001 – 50 000 1 184 1,16 41 108 420 1,41
50 001 – 100 000 557 0,55 39 581 722 1,36

100 001 – 1 000 000 781 0,77 247 143 259 8,49
Meer dan 1 000 000 305 0,30 2 296 738 135 78,89

101 822 100,00 2 911 458 580 100,00
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De voornaamste effectenbeurzen waar aandelen van
Unilever zijn genoteerd, zijn Euronext voor gewone aandelen
in NV en de London Stock Exchange voor gewone aandelen
in PLC. Aandelen van NV worden verhandeld in de vorm van
Nedamtrust-certificaten. Bijna al deze aandelen zijn aan
toonder. Van alle gewone PLC-aandelen wordt een register
bijgehouden.

In de Verenigde Staten worden op de New York Stock
Exchange aandelen van NV verhandeld als aandelen op
naam en PLC-aandelen als American Depositary Receipts,
die ieder vier gewone aandelen in PLC vertegenwoordigen.
JPMorgan Chase Bank in New York treedt voor NV en PLC
op als emittent, betaalkantoor en, in het geval van American
Depositary Receipts, als bewaarder.

Op 28 februari 2002 waren er in de Verenigde Staten
8 747 geregistreerde houders van gewone aandelen in NV
en 750 geregistreerde houders van PLC American Depositary
Receipts. Wij schatten, op basis van de verdeling van het
interimdividend over 2001, dat ongeveer 33% (2000:
ongeveer 28%) van de gewone aandelen in NV worden
gehouden in de Verenigde Staten, terwijl de meeste
houders van gewone aandelen in PLC zijn geregistreerd
in het Verenigd Koninkrijk – ongeveer 99% in zowel
2001 als in 2000.

De hoogste en laagste koersen voor de verschillende
aandelennoteringen zijn in de tabellen op de volgende
pagina als volgt vermeld:

> de hoogste en laagste koersen per kwartaal voor 2001
en 2000;

> de hoogste en laagste koersen per jaar voor 1999,
1998 en 1997; en

> de hoogste en laagste koersen per maand voor de laatste
zes maanden van 2001.

NV en PLC zijn beide ondernemingen met afzonderlijke
beursnoteringen en verschillende aandeelhouders. De
aandelen van de een kunnen niet worden geconverteerd
in of ingewisseld voor de aandelen van de ander en de
relatieve koersen op de verschillende effectenbeurzen
kunnen van dag tot dag en van uur tot uur fluctueren,
wat ook het geval is. Dit heeft verschillende oorzaken,
waaronder veranderingen in wisselkoersen. Op lange termijn
echter, blijven de koersen van aandelen van NV en PLC
nauw met elkaar in verband staan, met name door onze
egalisatie-overeenkomst en soortgelijke overeenkomsten.

Als u aandeelhouder bent van NV, heeft u een rechtstreeks
belang in een Nederlandse rechtspersoon, uw dividenden
worden uitbetaald in euro’s (omgewisseld in US dollars als
u aandelen houdt die geregistreerd zijn in de Verenigde
Staten) en u moet belasting betalen in Nederland. Als u
aandeelhouder bent van PLC, heeft u een belang in een
rechtspersoon in het Verenigd Koninkrijk, worden uw
dividenden uitbetaald in ponden sterling (omgewisseld in
US dollars als u American Depositary Receipts heeft) en
moet u belasting betalen in het Verenigd Koninkrijk.
Desalniettemin betekent de egalisatie-overeenkomst dat
u als aandeelhouder van een van beide ondernemingen
in werkelijkheid een belang heeft in Unilever als geheel.
U heeft grotendeels gelijke rechten op onze samengevoegde
nettowinst en reserves zoals vermeld in de geconsolideerde
jaarrekening. (Zie ‘Personen/vennootschappen onderworpen
aan belastingheffing van de Verenigde Staten’ op pagina
122 en ‘Egalisatie-overeenkomst’ op pagina 114). 

Unilever NV
Krachtens de Nederlandse Wet financiële betrekkingen
buitenland van 28 mei 1980 zijn de regering, de minister
van Financiën en de Nederlandsche Bank gemachtigd
voorschriften uit te vaardigen betreffende financiële
transacties waarbij Nederlandse ingezetenen betrokken
zijn, indien ook een niet-Nederlandse ingezetene daarbij
betrokken is of indien de transacties plaatsvinden in een
vreemde valuta. Indien in de toekomst voorschriften
uitgevaardigd worden, zouden we voor dit soort transacties
een vergunning nodig kunnen hebben. Tot nu toe zijn
dergelijke voorschriften nog niet uitgevaardigd. 

INFORMATIE OVER VALUTAREGULERING DIE VAN
INVLOED IS OP HOUDERS VAN EFFECTEN

Unilever PLC
Geen.
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Hoogste en laagste kwartaalkoersen voor 2000 en 2001:
2001 1e kwartaal 2e kwartaal 3e kwartaal 4e kwartaal

NV per gewoon aandeel van € 0,51 in Amsterdam (in €) Hoog 68 71 71 66
Laag 56 59 55 56

NV per gewoon aandeel van € 0,51 in New York (in $) Hoog 65 60 63 58
Laag 50 52 52 50

PLC per gewoon aandeel van 1,4p in Londen (in pence) Hoog 574 605 610 573
Laag 478 497 480 485

PLC per American Share in New York (in $) Hoog 35 35 35 34
Laag 28 29 28 28

2000 1e kwartaal 2e kwartaal 3e kwartaal 4e kwartaal

NV per gewoon aandeel van € 0,51 in Amsterdam (in €) Hoog 58 57 55 71
Laag 42 48 48 54

NV per gewoon aandeel van € 0,51 in New York (in $) Hoog 59 54 49 64
Laag 40 43 44 48

PLC per gewoon aandeel van 1,4p in Londen (in pence) Hoog 497 476 447 584
Laag 335 349 394 435

PLC per American Share in New York (in $) Hoog 33 29 27 35
Laag 22 23 24 26

Hoogste en laagste jaarkoersen voor 1999, 1998 en 1997:
1999 1998 1997

NV per gewoon aandeel in Amsterdam van € 0,51 (in € (a)) Hoog 74 77 57
Laag 49 49 34

NV per gewoon aandeel in New York van € 0,51 (in $) Hoog 88 89 65
Laag 50 59 44

PLC per gewoon aandeel van 1,4p (1997-98: 1,25p)
in Londen (in pence) Hoog 695 702 519

Laag 401 457 336

PLC per American Share in New York (in $) Hoog 47 46 35
Laag 27 32 22

(a) Bedragen die voorheen werden gerapporteerd in guldens zijn omgerekend naar euro’s met gebruikmaking van de officiële koers van 
€ 1 = ƒ 2,20371 die met ingang van 1 januari 1999 van kracht werd.

Hoogste en laagste maandkoersen voor de laatste zes maanden van 2001:

juli augustus september oktober november december

NV per gewoon aandeel van € 0,51 in Hoog 71 68 69 61 65 66
Amsterdam (in €) Laag 66 66 55 56 58 60

NV per gewoon aandeel van € 0,51 in Hoog 61 63 61 56 57 58
New York (in $) Laag 58 58 52 50 52 53

PLC per gewoon aandeel van 1,4p in Hoog 610 607 580 533 567 573
Londen (in pence) Laag 584 580 480 485 501 527

PLC per American Share in New York Hoog 35 35 34 31 32 34
(in $) Laag 34 33 28 28 29 31

Aandelenkoersen op 31 december 2001:
De aandelenkoersen voor de gewone aandelen aan het eind van het jaar bedroegen € 65,85 en $ 57,61 voor NV en 564p en $ 33,27
voor PLC.
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De volgende toelichting wordt verstrekt als richtlijn.
Ingezetenen van de Verenigde Staten dienen hun plaatselijke
belastingadviseurs te raadplegen, met name in verband met
mogelijke belastingplicht in de VS ten aanzien van verkopen,
levenslange schenking of het opnemen van hun aandelen in
een nalatenschap:

Nederland

Belastingheffing op dividenden
Dividenden van ondernemingen in Nederland zijn in principe
onderworpen aan 25% dividendbelasting. Ingeval een
aandeelhouder recht heeft op de voordelen van het huidige
Belastingverdrag (‘het Verdrag’, gesloten op 18 december
1992) tussen de Verenigde Staten en Nederland, komen
dividenden, wanneer deze door NV worden uitgekeerd aan:

> een persoon die onderworpen is aan belastingheffing
naar inkomen van de Verenigde Staten;

> een vennootschap opgericht naar het recht van de
Verenigde Staten (of enig gebied daarvan) die geen vaste
inrichting/vertegenwoordiger in Nederland heeft tot wier
bedrijfsvermogen de aandelen behoren;

> of een andere rechtspersoon die onderworpen is aan
federale inkomstenbelasting in de Verenigde Staten met
betrekking tot haar wereldwijde resultaat die geen vaste
inrichting/vertegenwoordiger in Nederland heeft tot
wier bedrijfsvermogen de aandelen behoren;

in aanmerking voor een vermindering van de Nederlandse
dividendbelasting van 25% tot 15% (tot 5% als
de uiteindelijke gerechtigde een onderneming is die
rechtstreeks minimaal 10% van de stemgerechtigde
aandelen van NV houdt en tot 0% als de begunstigde
houder een gekwalificeerde ‘vrijgestelde organisatie’ is
zoals gedefinieerd in artikel 36 van het Verdrag).

Het gehele dividend (inclusief het ingehouden bedrag) zal
dividendinkomen zijn voor de Amerikaanse aandeelhouder
die niet in aanmerking komt voor ‘ontvangen dividend-
aftrek’ toegekend aan vennootschappen. De Nederlandse
dividendbelasting zal echter worden behandeld
als buitenlandse inkomstenbelasting die in aanmerking
komt voor verrekening met de inkomstenbelasting die de
aandeelhouder in de Verenigde Staten verschuldigd is.

Indien een Amerikaans belastingplichtige een vaste
inrichting/vertegenwoordiging in Nederland heeft,
die aandelen NV houdt die deel uitmaken van haar
(bedrijfs)vermogen, worden de dividenden die deze
op die aandelen ontvangt in de winst van die vaste
inrichting/vertegenwoordiging opgenomen. Zij zijn
onderworpen aan de Nederlandse inkomsten- c.q.
vennootschapsbelasting en de Nederlandse
dividendbelasting zal voor het volle tarief van 25% van
toepassing zijn. Deze belasting zal worden behandeld
als buitenlandse belasting die in aanmerking komt voor
verrekening met de inkomstenbelasting die de
aandeelhouder in de Verenigde Staten verschuldigd is.

Krachtens een bepaling in de Nederlandse Wet op de
Dividendbelasting heeft NV recht op een verrekening
(tot maximaal 3% van het brutodividend waarop
dividendbelasting wordt ingehouden) met het bedrag aan
ingehouden dividendbelasting voordat dit wordt afgedragen
aan de Nederlandse belastingdienst. Ten aanzien van
dividenden die zijn uitgekeerd op of na 1 januari 1995
kunnen de belastingautoriteiten in de Verenigde Staten
zich op het standpunt stellen dat de Nederlandse
dividendbelasting die in aanmerking komt voor verrekening
dienovereenkomstig beperkt moet worden.

Krachtens het Verdrag kunnen daarvoor in aanmerking
komende Amerikaanse organisaties die in het algemeen
vrijgesteld zijn van belasting in de Verenigde Staten en die
uitsluitend opgericht en werkzaam zijn voor het beheren
of het verstrekken van pensioen- of andere
personeelsuitkeringen, vrijgesteld zijn van dividendbelasting
op dividenden van een Nederlandse vennootschap. Een
recente overeenkomst tussen de Amerikaanse en de
Nederlandse belastingdienst omschrijft in hoeverre deze
organisaties in de Verenigde Staten recht hebben op de
voordelen krachtens het Verdrag en de procedures die zij
moeten volgen om voordelen krachtens het Verdrag te
vorderen. Deze overeenkomst is gepubliceerd door de
US Internal Revenue Service op 20 april 2000 in uitgave
IR-INT-2000-9. Deze procedures zijn van toepassing op
dividenden die betaalbaar zijn gesteld na 30 juni 2000.

Een dividend uitgekeerd aan een Amerikaanse trust,
onderneming of organisatie die uitsluitend werkzaam
is voor religieuze, liefdadige, wetenschappelijke, publieke
of onderwijsdoeleinden is nu onderworpen aan een
voorlopige dividendbelasting van 25%. Zo’n vrijgestelde
organisatie heeft het recht de Nederlandse belastingdienst
om teruggaaf te verzoeken van dividendbelasting
indien en voorzover als zij vrijgesteld is van federale
inkomstenbelasting in de Verenigde Staten en vrijgesteld
zou zijn van belastingheffing in Nederland indien zij in
Nederland zou zijn opgericht en al haar activiteiten daar
zou uitoefenen.

Als u aandeelhouder van Unilever bent en ingezetene van
een ander land dan de Verenigde Staten of Nederland
kan een vrijstelling, vermindering of teruggave van de
Nederlandse dividendbelasting onderworpen zijn aan de
‘Belastingregeling voor het Koninkrijk’ of aan een eventueel
belastingverdrag gesloten tussen Nederland en het land
waarvan u ingezetene bent.

Belastingheffing op vermogenswinst
Als u onderworpen bent aan Amerikaanse belastingheffing
en u hebt vermogenswinst op verkoop van aandelen van
een Nederlandse onderneming, is deze op basis van het
Verdrag in het algemeen niet belastbaar in Nederland,
behalve indien u een vaste inrichting/vertegenwoordiging in
Nederland hebt waaraan de vermogenswinst afkomstig van
de verkoop van aandelen is toe te rekenen.

PERSONEN/VENNOOTSCHAPPEN ONDERWORPEN
AAN BELASTINGHEFFING IN DE VS
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Successierecht en schenkingsrecht
Krachtens de belastingconventie met betrekking tot
successierecht en erfrecht tussen de Verenigde Staten en
Nederland van 15 juli 1969 zullen individuele ingezetenen
van de Verenigde Staten, die geen Nederlands staatsburger
zijn en die aandelen bezitten, in het algemeen
niet onderworpen zijn aan successierecht in Nederland
bij overlijden van die persoon, tenzij de aandelen deel
uitmaken van het bedrijfsvermogen van een vaste
inrichting/vertegenwoordiging in Nederland.

Een schenking van aandelen in een Nederlandse
onderneming door iemand die geen ingezetene van
Nederland is of geacht wordt te zijn, is in het algemeen
niet onderworpen aan Nederlands schenkingsrecht. Een
Nederlands staatsburger die geen ingezetene is, wordt
echter voor schenkingsrechtdoeleinden nog tien jaar
behandeld als ingezetene van Nederland en elke andere
persoon die geen ingezetene is, wordt nog één jaar nadat
hij Nederland verlaten heeft als zodanig behandeld.

Verenigd Koninkrijk

Belastingheffing op dividenden
Op basis van het recht in het Verenigd Koninkrijk wordt
geen inkomstenbelasting ingehouden op dividenden die zijn
uitbetaald door ondernemingen in het Verenigd Koninkrijk.
Aandeelhouders, al dan niet ingezetene van het Verenigd
Koninkrijk, ontvangen het volledige vastgestelde dividend. 

Als u als aandeelhouder ingezetene van het Verenigd
Koninkrijk bent, hebt u recht op een belastingvermindering
op de inkomstenbelasting geheven in het Verenigd
Koninkrijk gelijk aan 10% van het totale bedrag van het
dividend plus belastingvrije som (of eennegende van het
dividend). Bijvoorbeeld, een dividendbetaling van £ 9,00
geeft recht op een belastingvermindering van £ 1,00.

Als u als aandeelhouder ingezetene van de Verenigde Staten
bent, is het werkelijk vastgestelde dividend belastbaar in
de Verenigde Staten als gewoon inkomen en komt niet in
aanmerking voor vermindering op ontvangen dividenden
die aan vennootschappen is toegestaan. Het dividend is
een buitenlandse bron van inkomsten terzake van een
buitenlandse belastingvrije som in de Verenigde Staten.

Daarnaast kan, krachtens de huidige inkomstenbelasting-
conventie tussen de Verenigde Staten en het Verenigd
Koninkrijk (de ‘conventie’), een Amerikaanse aandeelhouder
die in aanmerking komt voor de voordelen van de conventie
ervoor kiezen alleen voor belastingdoeleinden in de
Verenigde Staten behandeld te worden als iemand die een
extra belastbaar dividend heeft ontvangen. Het extra
geachte dividend is gelijk aan eennegende van het werkelijk
ontvangen dividend in contanten (een extra dividend van
£ 1 in het eerdergenoemde voorbeeld). De aandeelhouder
heeft het recht een belastingvermindering in de Verenigde
Staten te vorderen ten bedrage van het extra geachte
dividend. De belastingvermindering kan, behoudens
bepaalde beperkingen, de geheven federale
inkomstenbelasting in de Verenigde Staten verminderen.
De procedure om hiervoor te kiezen is omschreven in
IRS Revenue Procedure 2000-13.

Op 24 juli 2001 hebben de Verenigde Staten en het
Verenigd Koninkrijk een nieuwe inkomstenbelasting-
conventie gesloten (de nieuwe conventie). Volgens de
nieuwe conventie kunnen aandeelhouders in de Verenigde
Staten niet van de in de vorige paragraaf beschreven
keuzemogelijkheid gebruik maken. Deze bepalingen van
de nieuwe conventie gelden pas vanaf de eerste dag van
de tweede maand volgend op de datum waarop de nieuwe
conventie door de Verenigde Staten en het Verenigd
Koninkrijk is geratificeert.

Aandeelhouders in de Verenigde Staten hebben
daarentegen wel de mogelijkheid om de bepalingen van
de bestaande conventie nog twaalf maanden na de
ingangsdatum toe te passen. Het is nog niet zeker op welke
datum de nieuwe conventie zal worden geratificeert.

Belastingheffing op vermogenswinst
Op basis van het recht in het Verenigd Koninkrijk kunt u
verplicht zijn belasting over de vermogenswinst te betalen
bij verkoop van aandelen. Wanneer u echter:

> geen ingezetene en niet gewoonlijk ingezetene bent van
het Verenigd Koninkrijk; of

> een onderneming bent die niet gevestigd is in het
Verenigd Koninkrijk;

bent u niet verplicht belasting over de vermogenswinst in
het Verenigd Koninkrijk te betalen bij verkoop van uw
aandelen, behoudens wanneer de aandelen gehouden
worden in verband met zakelijke activiteiten die worden
uitgevoerd in het Verenigd Koninkrijk door een filiaal
of agentschap.

Successierecht
Op basis van de huidige successierecht- en
schenkingsrechtconventie tussen de Verenigde Staten en
het Verenigd Koninkrijk zijn gewone aandelen gehouden
door een individuele aandeelhouder die:

> terzake van de conventie woonachtig is in de
Verenigde Staten, en

> terzake van de conventie geen staatsburger is van
het Verenigd Koninkrijk

niet onderworpen aan successierecht in het Verenigd
Koninkrijk bij:

> overlijden van die persoon, of
> schenking van de aandelen gedurende het leven van

die persoon.

Uitzondering hierop is wanneer de aandelen deel
uitmaken van de activa van een permanente vestiging
van die persoon in het Verenigd Koninkrijk of, ingeval
van een aandeelhouder die onafhankelijke persoonlijke
diensten verleent, behoren bij een vaste inrichting in het
Verenigd Koninkrijk.

PERSONEN/VENNOOTSCHAPPEN ONDERWORPEN
AAN BELASTINGHEFFING IN DE VS
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Onze interimdividenden op gewone aandelen worden
gewoonlijk bekendgemaakt in november en uitbetaald
in december. Slotdividenden op gewone aandelen worden
gewoonlijk voorgesteld in februari en, indien goedgekeurd
door aandeelhouders in de jaarlijkse algemene vergadering,
uitbetaald in mei of juni.

Dividenden die de afgelopen vijf jaar zijn uitbetaald door NV
per gewoon aandeel van € 0,51 (1997-98: ƒ 1) en door PLC
per gewoon aandeel van 1,4p (1997-98: 1,25p) en per ADR
van 5,6p (1997-98: 5p) zijn vermeld in de tabel hieronder.
Dividenden zijn herrekend tegen de wisselkoersen geldend
op de data van declaratie van de NV-dividenden en
uitbetaling van de PLC-dividenden in ponden sterling.

Voor het slotdividend van 2001, betaalbaar in 2002, is er
een wijziging in ons beleid geweest. Het dividend zal in US
dollars omgerekend worden tegen de koers op de datum
van de declaratie van het dividend.

Het interimdividend bedraagt gewoonlijk 35% van het
totale gewone dividend per aandeel voor het voorgaande
jaar, op basis van de sterkste van de valuta’s van de twee
moedermaatschappijen over de eerste negen maanden van
het jaar. Egalisatie van het interimdividend in de andere
valuta vindt plaats tegen de gemiddelde wisselkoers in het
derde kwartaal. Egalisatie van het slotdividend vindt plaats
tegen gemiddelde wisselkoersen over het gehele jaar.
Voor het tijdschema van de dividenden in 2002 wordt
verwezen naar pagina 126.

NV-dividenden
2001 2000 1999 1998 1997

Interimdividend per € 0,51 (1997-98: ƒ 1) € 0,50 € 0,48 ƒ 0,88 ƒ 0,81 ƒ 0,74
Wisselkoersen $ 1 = ƒ 2,1173 1,8717 1,9208
Wisselkoersen € 1 = $ 0,9097 0,8646
Interimdividend per € 0,51 (1997-98: ƒ 1) (US registry) $ 0,454850 $ 0,415008 $ 0,415624 $ 0,432762 $ 0,385256

Slotdividend per € 0,51 (1997-98: ƒ 1) € 1,06 € 0,95 ƒ 1,91 ƒ 1,70 ƒ 1,49
Speciaal dividend per ƒ 1 ƒ 14,50

Wisselkoersen slotdividend $ 1 = ƒ 2,4725 2,0861 1,9951
Wisselkoersen slotdividend € 1 = $ 0,8747 0,8827

Slotdividend per € 0,51 (1997-98: € ƒ 1) (US registry) $ 0,927182 $ 0,838565 $ 0,772497 $ 0,814918 $ 0,746830
Speciaal dividend per ƒ 1 (US registry) $ 6,950769

Noot 1: Ter illustratie zijn de bovengenoemde dividenden in US dollars de betaalde dividenden per € 0,51 (1997-98: ƒ 1) op gewone
aandelen NV geregistreerd in New York. Bovengenoemde wisselkoersen golden op de data van vaststelling van het dividend.
Noot 2: Het slotdividend in euro’s is betaalbaar op 10 juni 2002. Het dividend in dollars zal worden berekend op basis van de wisselkoersen
die gelden op 8 mei 2002.
Noot 3: Op 10 mei 1999 werd het aandelenkapitaal geconsolideerd door 112 bestaande gewone aandelen met een nominale waarde van
ƒ 1 te vervangen door 100 nieuwe gewone aandelen met een nominale waarde van ƒ 1,12 (nu € 0,51).

PLC-dividenden
2001 2000 1999 1998 1997

Interimdividend per 1,4p (1997-98: 1,25p) 4,65p 4,40p 3,93p 2,95p 2,80p
Wisselkoersen £ 1 = $ 1,4527 1,4622 1,6002 1,6745 1,6620
Interimdividend per 5,6p (1997-98: 5p) $ 0,2702 $ 0,2573 $ 0,2515 $ 0,1976 $ 0,1861

Slotdividend per 1,4p (1997-98: 1,25p) 9,89p 8,67p 8,57p 7,75p 5,62p
Speciaal dividend per 1,25p 66,13p

Wisselkoersen slotdividend £ 1 = $ 1,4331 1,4355 1,4732 1,5921 1,6270
Wisselkoers speciaal dividend £ 1 = $ 1,5984

Slotdividend per 5,6p (1997-98: 5p) $ 0,5669 $ 0,4978 $ 0,5050 $ 0,4935 $ 0,3657
Speciaal dividend per 5p $ 4,2280

Noot 1: Als u ingezetene bent van de Verenigde Staten en vóór 6 april 1999 dividenden hebt ontvangen op basis van het Brits-Amerikaanse
belastingverdrag, hebt u een bedrag ontvangen dat gelijk is aan het totaal van het vastgestelde dividend plus de belastingvrije som in het
Verenigd Koninkrijk minus de voorheffing. Als u ingezetene bent van de Verenigde Staten en na 5 april 1999 dividenden hebt ontvangen,
hebt u gewoon het vastgestelde dividend ontvangen. Zie ‘Belastingheffing voor personen/vennootschappen onderworpen aan
belastingheffing in de Verenigde Staten’ op pagina 122. 
Noot 2: Het slotdividend in ponden sterling voor 2001 is betaalbaar op 10 juni 2002. Het dividend in dollars zal worden berekend op basis
van de wisselkoersen die gelden op 8 mei 2002.
Noot 3: Het is niet mogelijk een rechtstreekse vergelijking te maken tussen PLC-dividenden die zijn uitbetaald vóór en na 6 april 1999
wegens de afschaffing van de ACT (Advance Corporation Tax) in het Verenigd Koninkrijk per die datum (zie noot 1 hierboven).
Noot 4: Op 10 mei 1999 werd het aandelenkapitaal geconsolideerd door 112 bestaande gewone aandelen met een nominale waarde van
1,25p te vervangen door 100 nieuwe gewone aandelen met een nominale waarde van 1,4p.
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DEEL I

1 Identiteit van leden van de raden van bestuur,
senior management en adviseurs n.v.t.

2 Plaatsingsstatistieken en verwacht tijdschema n.v.t.

3 Belangrijke informatie
3A Geselecteerde financiële informatie 80, 96-100, 124
3B Kapitaal en schulden n.v.t.
3C Reden voor de plaatsing en gebruik van de opbrengst n.v.t.
3D Risicofactoren 32-33

4 Informatie over de onderneming
4A Geschiedenis en ontwikkeling van de 

onderneming 2, 14-15, 32, 36, 85, 125, 127
4B Bedrijfsoverzicht 8-12, 16-29, 34
4C Organisatiestructuur 37, 104-107
4D Terreinen, gebouwen en installaties 12

5 Bedrijfsoverzicht, financieel verslag en vooruitzichten
5A Bedrijfsresultaten 13-29, 33
5B Liquiditeit en financiering 32-34, 53
5C Onderzoek en ontwikkeling, patenten en licenties, etc. 9
5D Informatie over trends 4-5, 13-29

6 Leden van de raden van bestuur, senior management
en personeel

6A Leden van de raden van bestuur en senior 
management 37, 40-43

6B Remuneratie 44, 48-52, 75-78
6C Directievoering 37-38, 40-42, 46
6D Personeel 12
6E Aandeelhouderschap 49-52, 86-94

7 Belangrijke aandeelhouders en transacties met 
verbonden partijen

7A Belangrijke aandeelhouders 118-120
7B Transacties met verbonden partijen 12
7C Belangen van deskundigen en adviseurs n.v.t.

8 Financiële informatie
8A Geconsolideerd verslag en andere 

financiële informatie 12, 59-95, 110, 124
8B Belangrijke wijzigingen 36

9 Plaatsing en notering
9A Details inzake plaatsing en notering 121
9B Plan van uitgifte n.v.t.
9C Markten 2, 120
9D Verkopende aandeelhouders n.v.t.
9E Verwatering n.v.t.
9F Kosten van de uitgifte n.v.t.

10 Aanvullende informatie
10A Aandelenkapitaal n.v.t.
10B Memorandum en statuten

binnenkant omslag, 37, 80, 110, 114-116
10C Belangrijke contracten 114
10D Valutaregulering 120
10E Belasting 122-123
10F Dividenden en betaalkantoren n.v.t.
10G Verklaringen door deskundigen n.v.t.
10H Documenten ter inzage 103
10I Informatie over dochtermaatschappijen n.v.t.

11 Kwantitatieve en kwalitatieve informatie over 
marktrisico’s 33-34

12 Beschrijving van andere effecten dan eigen 
vermogenstitels n.v.t.

DEEL II

13 Wanbetaling, dividendachterstanden en nalatigheid n.v.t.

14 Belangrijke wijzigingen in de rechten van houders 
van effecten en gebruik van de opbrengst 118

15 Gereserveerd

16 Gereserveerd

DEEL III

17 Financiële overzichten n.v.t.

18 Financiële overzichten 54-113

De agent van Unilever in de Verenigde Staten is de heer R Soiefer,
vice-president, secretaris en algemeen juridisch adviseur, Unilever
United States Inc., 390 Park Avenue, New York, NY 10022-4698.

VERWIJZING NAAR FORM 20-F
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Jaarlijkse algemene vergaderingen van aandeelhouders

NV Woensdag 8 mei 2002 om 10.30 uur in Rotterdam

PLC Woensdag 8 mei 2002 om 11.00 uur in Londen

Aankondiging van resultaten

Eerste kwartaal 26 april 2002 Derde kwartaal 30 oktober 2002
Eerste halfjaar 31 juli 2002 Gehele jaar (voorlopige) 13 februari 2003

Dividenden op gewone aandelen

Slot voor 2001 – aangekondigd op 14 februari 2002 en vast te stellen op 8 mei 2002
Ex-dividend-

datum Registratiedatum Betaaldatum

NV 10 mei 2002 9 mei 2002 10 juni 2002
PLC 15 mei 2002 17 mei 2002 10 juni 2002
NV – New York aandelen 15 mei 2002 17 mei 2002 10 juni 2002
PLC – ADR’s 15 mei 2002 17 mei 2002 10 juni 2002

Interim voor 2002 – aan te kondigen op 30 oktober 2002
Ex-dividend-

datum Registratiedatum Betaaldatum

NV 31 oktober 2002 30 oktober 2002 2 december 2002
PLC 6 november 2002 8 november 2002 2 december 2002
NV – New York aandelen 6 november 2002 8 november 2002 2 december 2002
PLC – ADR’s 6 november 2002 8 november 2002 2 december 2002

Dividenden op preferente aandelen

NV

4% cumulatief-preferent verkrijgbaar 1 januari
6% cumulatief-preferent verkrijgbaar 1 oktober
7% cumulatief-preferent verkrijgbaar 1 oktober
5 eurocents cumulatief-preferent verkrijgbaar 9 juni en 9 december

Contactadressen
Rotterdam Londen New York

Unilever N.V. Unilever PLC Unilever United States, Inc.
Afdeling Corporate Relations Corporate Relations Department Corporate Relations Department
Weena 455, Postbus 760 PO Box 68, Unilever House 390 Park Avenue, New York
3000 DK Rotterdam Blackfriars, London EC4P 4BQ NY 10022-4698

Telefoon +31 (0)10 217 4000 Telefoon +44 (0)20 7822 5252 Telefoon + 1 212 906 4240
Telefax +31 (0)10 217 4798 Telefax +44 (0)20 7822 6907 Telefax + 1 212 906 4666
E-mail: E-mail: E-mail:
corporate.relations-rotterdam corporate.relations-london corporate.relations-newyork
@unilever.com @unilever.com @unilever.com
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Aandeelhouders worden van harte uitgenodigd onze
website www.unilever.com te bezoeken, waar een
uitgebreide hoeveelheid informatie over de Unilever-groep
te vinden is.

Voor beleggers is er een speciale sectie:
www.unilever.com/investorcentre . Deze bevat uitgebreide

informatie over Unilevers aandelenkoers, onze kwartaal- en
jaarresultaten, diverse grafieken, financieel nieuws en
informatie voor analisten. Tevens zijn hier de Investor
Relations speeches te vinden en presentaties met betrekking
tot de kwartaalresultaten.

U kunt tevens het Jaaroverzicht evenals het Jaarverslag &
Jaarrekening en Form 20-F van zowel dit jaar als vorig jaar
raadplegen. Deze zijn rechtstreeks te vinden op
www.unilever.com/investorcentre/financialreports .

Aandeelhouders kunnen ervoor kiezen geen gedrukte
exemplaren meer te ontvangen van het Jaaroverzicht,
Jaarverslag & Jaarrekening en Form 20-F en andere
documenten voor aandeelhouders, als hun voorkeur ernaar
uitgaat deze op onze website te bekijken.

PUBLICATIES

Van de volgende publicaties kunnen exemplaren kosteloos
worden aangevraagd bij de Corporate Relations afdelingen
van Unilever.

Unilever Jaaroverzicht 2001
Inclusief een Verkorte jaarrekening. Verkrijgbaar in het
Nederlands en Engels met bedragen in euro’s, ponden
sterling en US dollars.

Unilever Jaarverslag & Jaarrekening en Form 20-F 2001
Verkrijgbaar in het Nederlands en Engels met bedragen
in euro’s; bevat tevens het verslag Form 20-F aan de
Securities and Exchange Commission in de Verenigde Staten.

Kwartaalresultaten
Verkrijgbaar in het Nederlands en Engels met bedragen in
euro’s; ook beschikbaar in verkorte versie in het Engels met
bedragen in ponden sterling of US dollars.

Nederland
N.V. Algemeen Nederlands Trustkantoor ANT
Postbus 11063
1001 GB Amsterdam

Telefoon +31 (0)20 522 2555 
Telefax +31 (0)20 522 2500 
e-mail: registers@ant-trust.nl

Verenigd Koninkrijk
Lloyds TSB Registrars
The Causeway
Worthing
West Sussex BN99 6DA

Telefoon +44 (0)870 600 3977
Telefax +44 (0)870 600 3980
Website www.lloydstsb-registrars.co.uk

Verenigde Staten van Amerika
JPMorgan Chase Bank
ADR Service Centre
PO Box 842 006
Boston MA 02284-2006

Telefoon + 1 781 575 4328
Telefax + 1 781 575 4082
Website www.adr.com

WEBSITE AANDELEN-
REGISTRATIE
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